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STRATEJIK YONETIM MUHASEBESi UZMANLIGI PROGRAMI

ISMMMO AKADEMI BASKANI’'NDAN
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Muhasebe mesleginde yasanan gelismeler, yonetim muhasebesinin meslek
icindeki Gneminin artmasina neden olmustur. Sermaye piyasalarinin ve
ekonominin gelismesiyle birlikte muhasebe sisteminin iirettigi bilgilerin vergi
odakli olmaktan cikip yoneficilerin karar alma siireclerinde kullanabilecekleri
bilgiler haline geldigini gormekteyiz. Ozellikle 1990l yillardan sonra yasanan
ekonomik krizler, sirketlerin kriz ortaminda ayakta kalabilmelerinin ve krizden
giicli sekilde akabilmelerinin yoneficilerin aldiklar kararlarin dogruluguna
bagl oldugunu gostermekiedir. Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri ise,
isletmede gerceklesen olaylara iliskin bilgilere sahip olmalarina baghdir. iste
yonetim muhasebesinin énemi bu noktada ortaya ckmaktadir. Yonetim
muhasebesi, sirketlerin st diizey yoneticilerinin karar alma sireclerinde
kullanabilecekleri bilgileri toplayarak ve sistemli hale getirerek sirketlerin
basarina katki saglamaktadir.

Gelismis iilkelerde yonetim muhasebesinin nemi anlasilmis ve yonetim
muhasebesinde uzmanlasma saglanmis; hatta “yonetim muhasebecisi”adi
altinda bir meslek tiiretmistir.
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Ulkemizin kalkinmasinin sirketlerin performansina baglh oldugu ve sirket
performanslarinin da yonetim muhasebecilerinin varligi ile saglanacag bilindi,
bu uzmanlasma programini dizenlememizi saglamistr.

Yénetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi konularinda iilkemizin onde
gelen egitmenlerinden olusan bir egitim kadrosu ve zenginlestirilmis ders
icerigiyle “Stratejik Yonetim Muhasebesi'’ programini siz degerli meslek
mensuplarina sunmaktayiz.

Bu sertifika programinin meslek yasantisinda sizlere deger katmasi
dilegiyle tim sevgi ve saygilarimi sunanm.

Yahya ARIKAN
[SMMMO Akademi Baskani
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“1 PROGRAMIN AMACI

Meslek mensuplarina; missavirliklerini yaptiklan ya da mali isler yoneticisi olarak
calistiklari isletmelerdeki st diizey yoneticilerin karar alma siireclerinde
kullanabilecekleri stratejik muhasebe bilgilerini elde edebilme ve yorumlayabilme
yetenegini kazandirmak.

51 KATILIMCILARA BU EGITIM NE KAZANDIRACAK?

* Mesleki vizyon

o Ekonomideki lider sirketlerin ihtiyac duyduklan muhasebe bilgisini iretehilecek bir
altyapi ve yaklasim

o Miisteri protfoyiinin ve gelir kaynaginin cesitlendirilmesi

21 EGITIM SURESI

* 192 saatlik bir program (4 ay)
o Cumartesi ve Pazar Giinleri
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51 PROGRAMA KIMLER KATILABILIR?

e Mali isler Direktorleri,
* Finans Sorumlular
* Miisterilerine Stratejik Yonetim Sunmak isteyen Damsmanlar , SMMM ve YMM' ler

21 EGITMEN KADROSU

Tiirkiye'nin konusunda teorik ve uygulama deneyimine sahip farkh tniversitelerden
dgretim Gyeleri ve is yasamindan uzmanlar program yiiriitecektir.

YONETIM MUHASEBESI NEDIR VE
YONETIM MUHASEBECISI NE IS YAPAR?

Yonetim muhasebesi, isletme kaynaklarinin planlanmasi, degerlendirilmesi ve kontrol
edilmesi asamalarinda kullanilacak finansal bilgilerin ortaya ckanlmasi, 6lcilmesi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasi siirecidir. Yonetim muhasebecisi, isletme ydnetiminin karar alma
asamalarinda kullanacag bilgiyi sistemli ve simflandinlmis olarak isletme yonetimine
sunan ve bu bilgilere iliskin stratejik yorumlar yapan meslek mensubudur.
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51 STRATEJIK YONETIM MUHASEBES] NEDEN ONEMLIDIR?

e Giinimiizde, isletmelerin basanisi yoneticilerinin alacaklar kararlara gre
sekillenmektedir.

o Yoneficilerin alacaklar kararlarin basanli olabilmesi icin isletmenin muhasebe
sisteminin Grettigi bilgilerin, bilgi kullanialarina anlasilabilir ve yorumlanabilir
bicimde ulastinlmasi gerekir.

*  Muhasebe sisteminin irettigi bilgilerin karar alma, planlama ve kontrol
siireclerinde kullamlmak iizere islenmesi; diger bir deyisle bilginin bilgi
kullamalarina fayda saglayacak sekilde raporlanmasi gerekir.

e isletme faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin degerlendirilmesi,
isletmenin katma deger yaratmayan faaliyetlerini elimine etmesini ve katma deger
yaratan faaliyetlerde yogunlasmasini gerekfirir.

e Yoapilan arastirmalar, stratejik yonetim muhasebesi uygulayan ve sirekli
faaliyetlerini gozden geciren isletmelerin, digerlerine gére daha basarili ve daha
karh olduklarini gostermistir.

e Maliyet bilgilerinin kontroli yaninda isletme yonetiminin gsterdigi performansin
da siirekli bicimde takip edilmesi gerekir.
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%1 PROGRAM BEDELI

3.200 TL+KDV (%18)
1.000TL PESIN/2 TAKSIT

51 EGITIM GUNLERI

CUMARTESI-PAZAR 10:00-17:00
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51 PROGRAMDA YER ALAN EGITIM KONULAR!

STRATEJIK YONETIM

Dis Cevre Analizi

* PESTEL analizi

* Rekabet analizi

* Stratejik Gruplarin incelenmesi

* Anahtar basar faktérlerinin
incelenmesi

* Firsat ve tehditlerin belirlenmesi

. Kurumsal Yonetisim

* Yonetim kurulu ve tepe ydnetim

* Paydaslar ve sosyal sorumluluk

* Amaclara etki eden faktorlerin
belirlenmesi

.__ Sirket Analizi

* Degjer zinciri analizi

* Temel yetkinlikler

* Fonksiyon analizi

* Anahtar basari faktorleri analizinin
tamamlanmas

* Giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi

. SWOT

4. Strateji Olusturma
o Sirket stratejiler

* Rekabet stratejileri
* Fonksiyonel Stratejiler

5. Strateji Uygulama

2. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESi

1. Geleneksel Maliyet ve Yonetim

Muhasebesi

* Kavramsal Yapi

* Tekdiizen Muhasebe Sistemi ve
Maliyet Hesaplar

* Maliyet Sistemleri ve Uygulamalar

* Maliyetlerin Yapisal Cozimlemesi

* Hacim-Kar ve Maliyet-Hacim Kar
Analizleri

o Alternatif Secim Kararlan o
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2. Finansal Raporlama-l
* Finansal Bilgi Sistemi

* Finansal Bilgi Kullamalari ve Karar Alma
Siirecleri

* Kavramsal Cerceve

« Tanima ve Olciimle ilgili Hususlar

* UFRS'ye Uygun Finansal Tablolar

o Temel UFRS'ler

* Dis Finansal Raporlamadaki Gelismeler

* ic Finansal Raporlama ve Yénetim Muhasebesi

* Grup Finansal Tablolar:

« isletme Birlesmeleri ve Konsolidasyon
Uygulamalar

3. Finansal Raporlama-ll
* UFRS'de Hasilatin Olusumu

* Finansal Analiz Teknikleri
* UFRS'ye Uygun Finansal Tablolarin Analizi
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STRATEJIK YONETIM MUHASEBESi UZMANLIGI PROGRAMI

4. Stratejik Yonetim Muhasebesine Giris

* Geleneksel Maliyet Sistemlerine Getirilen
Elestiriler

* Maliyet Yonetimi Sistemleri ve Strateji iliskisi

* Faaliyet Tabanh Maliyetleme (ABC)

* Zamana Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme
(TDABC)

* Miisteri Karlilk Analizleri ve Miisteri
Maliyetleri

* Deger Zinciri Yonetimi

* Faaliyet Tabanh Yonetim (ABC/M)

5. Stratejik Yonetim Muhasebesinde
Planlama ve Kontrol-l (Temel Konular)

A. Finansal Matematik ve Excel
B. Paranmin Zaman Degeri ve Faiz
Kavramlan
v Faiz Hesaplamalar
* Basit Faiz Hesaplama
* Bilesik Faiz Hesaplama
* Siirekli Bilesik Faiz Hesaplama
Nominal ve Efekiif Faiz Oranlar
v Bugiinkii Deger Hesaplamalar
v Gelecekteki Deger Hesaplamalan
v Iskonto Hesaplamalari
v Anijite Hesaplamalan
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v Amortisman (Geri Odeme) Tablosu

v Yaslandirma

v Proje Degerleme: Yatim Karlihiji, Geri
Odeme Siresi, Gelecekteki Nakit
Akimlarin iskonto Edilmesi

v Belirsizlik Ortaminda Analiz

v Kisa Vadeli Finansman Kararlan

v Ekonomik Analiz ve Veri Yonetimi

Bono Ve Tahvil Hesaplamalar
/Iskontolu Bono
v Fix Kuponlu Bono
v Eurobond
* Durasyon
* Konveksite Hesaplamalan

Yatirim Projelerinin

Degerlendirilmesi

v Net Bugiinkii Deger

v ¢ Verim Orani (Irr)

v Farkh Siireli Yatimlarda Net Bugiinkii
Deger

Uygulamalar ve Genel
Degerlendirmeler

6. Stratejik Yonetim Muhasebesinde

Planlama ve Kontrol-II

Stratejik Planlama ve Hedeflere Gire
Yonefim

Yonetim Kontrol Sistemleri

Standart Maliyetler ve Sapma Analizleri
Maliyet Etkenleri Analizi

7. Stratejik Yonetim Muhasebesinde

A.

Planlama ve Kontrol -lll

Biitceleme- Giris
oBiitcelerin Yararlari Planlama, Kontrol ve
Koordinasyon Fonksiyonlar:
Biitce Tirleri
v Fonksiyonlarina Gdre
* Program Biitceler ( Faaliyet Biitceleri )
o Yatinm Biitceleri
* Nakit Akis Biitceleri
* Sorumluluk Bitceleri
v Uygulams Amaclarina Gore
* Oncelik Sirasina Gore Biitceleme
o Sifir Tabanli Biitceleme
« Esnek Biitceleme (Uygulama Ornekleri)
* Faaliyet Tabanl Biitceleme (Uygulama
Ornekleri)
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c.

Biitce Organizasyonu

v Vlizyonun Belirlenmesi Faaliyet Ve Yatinm
Hacminin Planlanmasi

v Biitce Komitesi

v Biitce Dosyasi Ve Biitce Takvimi

v Biitce Varsayimlan Ve Temel Ekonomik
Gostergeler

v Kapasite Ve Calisilan Giin Planlamasi

v Kritik Hedefler Biitcesi

v Biitce Konsalidasyonu Ve Onaya Sunus

Biitcelenmis Mali Tablolar

v Gelir Tablosu Biltcesi

v Nakit Akis Biitcesi

v Proforma Bilanco (Biitcelemedeki Onemi Ve
Hazirlama Teknikleri)

Vlsletme Sermayesi Degisim Tablosu

Kar Planlamasi

v Faaliyet Hacminin Planlanmasi

v Sats Biitceleri

v Satis Miktar Biitcesi

v Sats Fiyatlan Biitcesi

v Sais Gelirleri Bitgesi

v Sahis Projekiyonlarinin Hazirlanmasi

* Trend Analizi

Piyasa Analizi
riin Analizi
-Regresyon Analizi

v Uretim Biitcesi
v Direkt Madde Ve Malzeme Biitcesi
v Direkt iscilik Giderleri Bitesi
v Genel Urefim Giderleri Biltcesi
v Satilan Malin Maliyeti Bijtcesi
v Pazarlama Sahs Dagitim Giderleri Bitcesi
v Yonetim Giderleri Bitcesi
v Finansman Giderleri Biitcesi
v Gelir Tablosu Biitcesi
v Nakit Akis Biitceleri
* Acilis Naktinin Belirlenmesi
* Hazirlik Tablolan
* Acthistan Gelen islemler Ve Cari
Islemler Ayirmi
* Yasal Yiskiimliliklerden
Kaynaklanan Nakit Cikislan
* Nakit Akis Bitceleri Ve KDV
* Beser Haftalik Nakit Akis Tablolar

F. Biitce Sonuclarinin
Degerlendirilmesi Kontrol Ve Revizyon
v Biitce Sapmalarinin Analizi
v Biitce Varsayimlan-Sats Gelirleri - Maliyet
Kalemlerinde Sapmalar
v Fiyat-Miktar-Siire Ve Hacim Sapmalarinin
Analizi
v Biitce Sorumluluk Raporlari
v Sorumluluk Muhasebesi
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Biitce Analizinde Grafik
Teknikler

V'L Raporu

Vstisna Raporu

v Gantt Semasi

Orta Vadeli Biitceleme

v Dis Cevre-Isletme-Sektor Analizleri

v Orta Vadeli Biitcelemede Dinamiklestirme
Faktorlerinin Kullanilmas

v Orta Vadeli Biitceleme Ve Proforma Mali
Tablolar

v Sermaye Biitcelemesi

v Ornek Vakalar-Tarhismalar-Coziimler

Sonug¢ ve Genel
Degerlendirmeler

8. Stratejik Yonetim Muhasebesinde

Planlama ve Kontrol-1V

A.  Hedef Maliyetleme

B.  Mamul Yosam Siiresince Maliyetleme
C.  Kisitlar Teorisi

D.  Stratejik Fiyatlandirma

m

TURMOB

9. Stratejik Yonetim Muhasebesinde

Planlama ve Kontrol-V

Performans Degerleme Araci Olarak
Dupont Sistemi

Performans Degerleme Araci Olarak
Ekonomik Katma Deger Yaklagimi
Stratejik Performans Degerlemesi ve
Balanced Scorecard Yaklasimi

10. Stratejik Yonetim Muhasebesi ve

Sistem Organizasyonu

A.
B.

Planlama ve Kontrol Etkinligi
Lojistik Yonetim Sistemi ve Lojistik
Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite
Maliyetleri

Justin-Time (JIT) Felsefesi: Uretim-
Yonetim-Maliyet

Yalin Organazisyon

11. Sektorler iIibarlylu Ornek Olaylar
ve Uygulamalar



B A A

VWO Akademi

FARK YARATIR

www.ismmmoakademi.com.tr

info@ismmmoakademi.com.ir
Gayrettepe Mah. Yildizposta Cad. No:48 Dedeman is Hani Kat:3 Besiktas Telefon: (212) 274 42 22, (212) 274 35 39



